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INTRODUCCION

El mapeo del desarrollo global de los cuidados
paliativos clasificé al Brasil en un nivel intermedio, con
prestacién generalizada de servicios, algunas fuentes de
financiamiento, disponibilidad de morfina, servicios
especializados no integrados a los sistemas de salud y
algunas iniciativas de formacién profesional'. De acuerdo
con un ranking de 81 paises sobre calidad de muerte, el
Brasil ocupé la posicién 79, mostrando cudnto adn es
necesario avanzar en dicha 4rea®.

Acciones organizadas por comunidades comprometidas
pueden contribuir para la reversion de esta realidad en
el pais®’. Esfuerzos para educar a la sociedad y a los
formuladores de politicas sobre esta desigualdad global
de salud tienen mayor impacto cuando incluyen las voces de
aquellos que ofrecen, reciben y gerencian dichos servicios
esenciales y, por lo tanto, pueden dar testimonio a favor de la
urgencia de ofrecer cuidados paliativos a aquellos que sufren.

Asi, el objetivo de este articulo es relatar la trayectoria de
la participacién social en la blsqueda de la aprobacién de la
Politica Nacional de Cuidados Paliativos (PNCP) en el Brasil,
a través del movimiento social [lamado Frente PaliATTVISTAS.

DESARROLLO
Creacion del Frente PaliATIVISTAS

En respuesta a la elevada demanda por cuidado
paliativo, fue creado en febrero de 2023 el Frente

PaliATTVISTAS. El movimiento respeta el marco histdrico
legal brasileno que promueve la participacién de la
sociedad en la formulacién de las politicas ptblicas®!.
Sus principios estdn descritos en el Cuadro 1'>%3.

El Frente PaliATTVISTAS fue formado por usuarios,
trabajadores de la salud, prestadores de servicio y gestores
del Sistema Unico de Salud (SUS) de todo pais. Las redes
sociales (WhatsApp® e Instagram®) fueron utilizadas para
estimular el compromiso y la articulacién de la comunidad
en la construccién y diseminacién de ideas, educacién de
la sociedad, didlogo abierto, participativo y democrdtico,
reuniendo a mds de mil participantes en menos de un mes.

Considerando que pequenas alteraciones en un sistema
dindmico pueden generar grandes efectos a lo largo del
tiempo'“"7, es posible decir que, cuando se creé el Frente
PaliATTVISTAS, asi como una mariposa (simbolo de los
cuidados paliativos y de este movimiento social), agité
sus alas, desencadenando una cascada de acciones por el
pais, con el notable involucramiento de la comunidad'®.

Utilizando los foros de participacién popular, asi como

los principios guias del SUS, el Frente PaliATTVISTAS
realizé algunas acciones estratégicas (Figura 1).

Frente PaliATIVISTAS en las Conferencias de
Saludy en el Brasil Participativo

El Frente PaliATIVISTAS se empené en traer los
cuidados paliativos a la agenda de discusiones en las
Conferencias de Salud y en el Brasil Participativo
(Figura 2).
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Cuadro 1. Principios guias del Frente PaliATIVISTAS

Dar visibilidad a la urgencia de ofrecer cuidados paliativos a aquellos en sufrimiento, por medio de la amplia
divulgacién de los alarmantes indices relacionados con enfermedades graves y a la baja calidad de muerte en
el pais — El Brasil que tenemos

Se justifica y motiva por la defensa del acceso a los cuidados paliativos en todos los niveles de atencién en
salud, desde el diagnéstico y en toda la evolucién de una enfermedad grave, garantizando el derecho a la vida
con dignidad hasta el momento de la muerte y apoyo al deudo - El Brasil que queremos

Con la finalidad de garantizar derechos y defender al SUS, a la vida y a la democracia, defiende

la inclusién de los cuidados paliativos como Politica de Estado y con garantia de financiamiento, con la
desburocratizacién y puesta a disposicién de medicamentos esenciales para el control del dolor y otros sintomas
Defensa del acceso a los cuidados paliativos como un derecho humano, teniendo como principios inalienables la
valorizacién de la vida y de la dignidad humana, en consonancia con la Declaracién de Alma-Ata'?, donde todas
las personas importan y no pueden ser dejadas atras: iManana va a ser otro dia para todas las personas!
Romper con el crénico subfinanciamiento del SUS para hacer cumplir el derecho constitucional a la salud de
forma sostenible y adecuada, valorizando a los trabajadores de la salud

Fuente: Elaboracién de los autores a partir de la 12 Conferencia Libre Nacional de Cuidados Paliativos'.

Leyenda: SUS = Sistema Unico de Salud.
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Figura 1. Acciones estratégicas del Frente PaliATIVISTAS para la publicacién de la Politica Nacional de Cuidado Paliativo

El movimiento convocd a usuarios y apoyadores de
todo el pais para participar de acciones sincronizadas y
organizadas bajo el lema “Cuidados Paliativos, Politicas
Publicas;Ya!”. El activismo digital fue incentivado a través del
uso de las hashrags #CuidadosPaliativosPoliticasPublicas]4,
#CuidadosPaliativosparaTodos y #PalliativeCareforAll,
ademds de la creacion de un logotipo (formato de mariposa
conteniendo el contorno del mapa del Brasil) y de una
identidad visual (camisetas naranjas). Al mismo tiempo, se
daba la defensa de una directriz Gnica de cuidado paliativo
en las Conferencias de Salud, con el objetivo de incluirla
en el plan cuatrienal 2024-2027 para el SUS, a saber:
Implementar la PNCD, con garantia de financiamiento,
integrada a las Redes de Atencién a la Salud y como
componente del cuidado en la Atencién Primaria a la
Salud, por medio de la Estrategia Salud de la Familia.

Movilizados por la defensa del acceso al cuidado
paliativo, participantes de este movimiento estuvieron

presentes en las Conferencias de 78 municipios y 19
estados, alcanzando la eleccién de once delegados
PaliATTVISTAS vy la aprobacién de la directriz Gnica en
diez estados y en el Distrito Federal.

La I Conferencia Libre Nacional temdtica en
Cuidados Paliativos, denominada “Cuidados Paliativos:
un derecho humano — politicas puablicas ya” sucedié
en mayo de 2023, en 20 puntos de las cinco regiones
del pais, con formato hibrido y transmisién en linea
mediante la plataforma YouTube®, siendo considerada la
mds notable (mds de seis mil inscritos y 168 instituciones
de apoyo) y la segunda en el pais en nimero de
participantes sincronos (n=2688). Como resultado, se
eligieron mds delegados y se reforzd la aprobacién de
la directriz nica y otras propuestas sobre los cuidados
paliativos, compiladas en un informe final enviado a la
172 Conferencia Nacional de Salud (CNS), que ocurrié
en julio de 2023, en Brasilia.
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Figura 2. Frente PaliATIVISTAS en las Conferencias de Salud y en el Brasil Participativo

La CNS conté con la participacién de 3526 delegados, 30
de los cuales eran PaliATIVISTAS, volviendo a la delegacién
del cuidado paliativo una de las mayores delegaciones
temdticas de la historia. El tema dela 17* CNS fue Garantizar
derechos y defender al SUS, a la viday a la democracia— Manana
va a ser otro dia, parafraseando la cancién de Chico Buarque
de Hollanda. Los cuatro ejes temdticos fueron: 1. E/ Brasil
que tenemos, el Brasil que queremos; 2. El papel del control social
y de los movimientos sociales para salvar vidas; 3. Garantizar
derechos y defender al SUS, a la vida y a la democracia; y 4.
Masiana va a ser otro dia para todas las personas®™*.

Durante la CNS, ademds de conformar los grupos
de trabajo en los cuatro ejes, los delegados del Frente
PaliATTVISTAS realizaron actividades autogestionadas en
un espacio temdtico diseminando conocimientos sobre
cuidado paliativo. En el acto publico Garantizar Derechos y
Defender el SUS, la Vida y la Democracia, se destacaron por
el uso marcado de la identidad visual del movimiento y se
hicieron oir por medio de letreros sobre cuidado paliativo®-*.

Mids de 5800 personas estuvieron involucradas en la
17* CNS, marcando un momento en el cual el pueblo
brasilefio emergié con toda la fuerza como sujeto politico®

después de un nebuloso periodo antidemocrdtico,
antiambientalista, neoliberal radical, antagonista de los
derechos humanos y anticiencia vivido en el gobierno
anterior’*%. En lo que respecta al cuidado paliativo,
las directrices y propuestas presentadas en la 17 CNS
por el Frente PaliATIVISTAS fueron aprobadas como
prioritarias para el SUS y para la sociedad como un todo.

Otra estrategia utilizada por el movimiento fue la
inclusién de la misma directriz Ginica para ser considerada
y votada en el Brasil Participativo. En contraste con las
estrategias de uso de las redes sociales para manipulacion
en masa y diseminacién de noticias falsas®, el movimiento
usé estos recursos para convocar a la sociedad a la
participacién libre y coordinada en la votacién de
la propuesta. Como resultado, la directriz tnica fue la
cuarta mas votada en el drea de la salud (11 419 votos),
entre otras 1297 propuestas, y, como consecuencia,
fue incorporada al Plan Plurianual (2024-2027) del
Gobierno Federal para el SUS. Estos datos sugieren que
las plataformas de democracia digital pueden potenciar el
nivel de participacién directa y personal de los individuos

en el proceso de formacién de las politicas ptblicas**?°.
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Un aspecto fundamental del proceso fue la interaccion
de los diferentes actores (usuarios, profesionales de salud y
gestores) en la bisqueda de un consenso entre sus agendas
para lograr objetivos compatibles e intercambiables.

El Frente PaliATIVISTAS también empled muchas
estrategias®>?*?* de compromiso multiprofesional
e intersectorial que se basaron en las ciencias
de la vida, humanidades y artes (en manuales,
materiales audiovisuales, canciones, etc.) que fueron
fundamentales para galvanizar un compromiso publico
mayor y mds variado.

Politica Nacional de Cuidados Paliativos

El Frente PaliATIVISTAS llevé la temdtica de los
cuidados paliativos al debate comunitario y democratizé
el acceso a informaciones sobre calidad de vida, de
muerte y de morir. Su compromiso fue fundamental
para la aprobacién de la PNCP en el CNS y su posterior
ratificacion en el Comité Intergestores Tripartita.

Finalmente, las directrices y propuestas del Frente
PaliATIVISTAS en la 172 CNS se reflejaron en la
publicacién, por parte del Ministerio de la Salud, de
la PNCP, integrada a las Redes de Atencién a la Salud y
como componente de Cuidado en la Atencién Primaria
ala Salud, con garantia de financiamiento, el 22 de mayo
de 20247

Con la publicacién de la PNCP, los esfuerzos del
Frente PaliATIVISTAS se han concentrado alrededor
de su implementacién y de los desafios para el
alcance de un sistema de salud mds compasivo, eficiente
y culturalmente adaptativo. Estd comprometida en
promover la equidad en la atencién de las necesidades de
los individuos, teniendo en cuenta sus vulnerabilidades,
promoviendo el acceso a la salud, especialmente para
aquellos que estdn sufriendo ahora.

CONCLUSION

El Frente PaliATIVISTAS contribuyé para la
superacién de una importante barrera para el desarrollo
de los cuidados paliativos en el Brasil, que era la
ausencia de una politica publica especifica. Se espera
que esta experiencia culmine en nuevos compromisos
frente a la causa paliativa e inspire la creacién de més
movimientos sociales.

APORTES
Todos los autores contribuyeron substancialmente

en la concepcidén y en el planeamiento del estudio; en
la obtencidn, andlisis e interpretacién de los datos; en la

Rev. Bras. Cancerol. 2025; 71(2): e-255225

Fripp JC, Salman MSM, Salman AA, Salman BCS, Azeredo NSG, Bagnati F, Menegussi JM, Mendes EC, Sangoi KCM, Oliveira LC

redaccién y revisién critica; y aprobaron la versién final
a publicarse.

DECLARACION DE CONFLICTO DE INTERESES
Nada a declarar.
FUENTES DE FINANCIAMIENTO
No hay.
REFERENCIAS

1. Clark D, Baur N, Clelland D, et al. Mapping levels
of palliative care development in 198 countries:
the situation in 2017. J Pain Symptom Manage.
2020;59(4):794-807. doi: https://doi.org/10.1016/j.
jpainsymman.2019.11.009

2. Finkelstein EA, Chatterjee S, Lize JB, et al. Cross
country comparison of expert assessments of the quality
of death and dying 2021. J Pain Symptom Manage.
2022;63(4):e419-¢429. doi: https://doi.org/10.1016/j.
jpainsymman.2021.11.007

3. Worldwide Hospice Palliative Care Alliance. Global
atlas of palliative care at the end of life. 2. ed. London:
WHPCA; 2020.

4. Neto MFS, Barbosa FT, Sousa Neto AR,
et al. Oncology palliative care: access barriers:
bibliometric study. BM] Support Palliat Care.
2021;31:bmjspcare-2021-003387. doi: https://doi.
org/10.1136/bmjspcare-2021-003387

5. World Health Organization. Community engagement: a
health promotion guide for universal health coverage in
the hands of the people [Internet]. Geneva: WHO; 2020.
[acesso 2024 jul 26]. Disponivel em:https://iris.who.int/
bitstream/handle/10665/334379/9789240010529-eng.
pdftsequence=1

6. Presidéncia da Republica (BR). Lei n° 8.080, de 19 de
setembro de 1990. Dispoe sobre as condi¢des para a
promogio, protecio e recuperagio da satide, a organizagio
e o funcionamento dos servicos correspondentes e dd
outras providéncias. Didrio Oficial da Unido, Brasilia,
DE 1990 set 20; Secio 1.

7. Presidéncia da Republica (BR). Lei N° 8.142, de 28
de dezembro de 1990. Dispée sobre a participagio
da comunidade na gestio do Sistema Unico de Satde
(SUS) e sobre as transferéncias intergovernamentais
de recursos financeiros na drea da sadde e d4 outras
providéncias [Internet]. Didrio Oficial da Uniio,
Brasilia, DF. 1990 dez 31 [acesso 2024 jul 30]; Segao 1.
Disponivel em: hetps://www.planalto.gov.br/ccivil_03/
leis/18142.htm

Este é um artigo publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenca Creative
Commons Attribution, que permite uso, distribuicio e reproducio em qualquer
meio, sem restri¢oes, desde que o trabalho original seja corretamente citado. BY









https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.pt
https://doi.org/10.1016/j.jpainsymman.2019.11.009
https://doi.org/10.1016/j.jpainsymman.2019.11.009
https://doi.org/10.1016/j.jpainsymman.2021.11.007
https://doi.org/10.1016/j.jpainsymman.2021.11.007
https://doi.org/10.1136/bmjspcare-2021-003387
https://doi.org/10.1136/bmjspcare-2021-003387
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/334379/9789240010529-eng.pdf?sequence=1
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/334379/9789240010529-eng.pdf?sequence=1
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/334379/9789240010529-eng.pdf?sequence=1
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8142.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8142.htm

8. Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Satde
(BR). Sao Paulo: Conselho de Secretdrios Municipais de
Satide; ©2021. Orientagoes bdsicas sobre as Conferéncias
de Satde. 2021. [acesso 2024 jul 25]. Disponivel em:
hteps://www.cosemssp.org.br/noticias/orientacoes-
basicas-sobre-as-conferencias-de-saude/

9. Laurence C, Levesque JF Thabane L, et al. Health
policy engagement strategy for the health information
technology policy project of the transdisciplinary
collaborative centre for health disparities research. Ethn
Dis. 2019;29(Suppl 2):377-84.

10. Brasil Participativo [Internet]. Brasilia, DF: MPO;
2023. [acesso 2024 jul 25]. Disponivel em: https://lab-
decide.dataprev.gov.br/pages/help#: - :text=Brasil %20
Participativo%20%C3%A9%20a%20nova,(PPA) %20
2024%2D2027

11. World Health Organization. Seventy-seventh world
health assembly [Internet]. Geneva: WHO; 2024. [acesso
2024 jul 25] Disponivel em: https://apps.who.int/gb/
ebwha/pdf_filess SWHA77/A77_1-en.pdf

12. Declaragao de Alma-Ata. Conferéncia Internacional
sobre cuidados primdrios de satide; 6-12 de setembro
1978; Alma-Ata; USSR. In: Ministério da Sadde (BR).
Declaragio de Alma-Ata. Brasilia, DF: MS; 2002. [acesso
2024 jul 5] p. 3 Disponivel em:https://bvsms.saude.gov.
br/bvs/publicacoes/declaracao_alma_ata.pdf

13. Cuidados Paliativos: um direito humano — politicas
publicas ji. 1° Conferéncia Livre Nacional de Cuidados
Paliativos; 2023 maio 19; Cimara dos deputados,
Brasilia, DE Brasilia, DF: CAmara dos Deputados; 2023.

14. Solomon S, Greenberg ], Pyszczynski T. The worm at the
core: on the role of death in life. Nova York: Random
House; 2015.

15. Oliveira HA. Transicio de fase no sistema de Hénon-
Heiles. Rev Bras Ensino Fis. 2014;36(4):4313-1-7. doi:
https://doi.org/10.1590/51806-11172014000400014

16. Massuda A, Dall’Alba R, Chioro A, et al. After a far-
right government: challenges for Brazil’s Unified Health
System. Lancet. 2023;401(10380):886-8.

17. Sallnow L, et al. Report of the Lancet commission on
the value of death: bringing death back into life. Lancet.
2022;399(10327):837-84. https://doi.org/10.1016/
s0140-6736(21)02314x

18. Constitui¢io (1988). Constitui¢io da Republica
Federativa do Brasil de 1988: publicacio original
[Internet]. Didrio Oficial da Uniio, Brasilia, DF. 1988
out 5 [acesso 2024 jul 5]; Se¢do 1. Disponivel em:
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/consti/1988/
constituicao-1988-5-outubro-1988-322142-
publicacaooriginal-1-pl.html

Participacién Social y Cuidados Paliativos

19. Conselho Nacional de Sadde (BR). Conselho Nacional
de Satde. Relatdrio final da 172 CNS ¢ a resposta do
povo brasileiro ao periodo de negacionismo na sadde e
A reconstru¢io da democracia [Internet]. Brasilia, DF:
Conselho Nacional de Satide; 2025 mar [acesso 2025
abr 15]. Disponivel em: https://www.gov.br/conselho-
nacional-de-saude/pt-br/assuntos/noticias/2025/
marco/relatorio-final-da-17a-cns-e-a-resposta-do-povo-
brasileiro-ao-periodo-de-negacionismo-na-saude-e-a-
reconstrucao-da-democracia

20. Arruda C, Lopes SGR, Koerich MHAL, et al. Redes de
atengio a satide sob a luz da teoria da complexidade.
Escola Anna Nery. 2015;19(1):169-73

21. There’s only one choice in Brazil’s election - for the country
and the world Nature [Editorial]. 2022;610(7933):606.
doi: heeps://doi.org/10.1038/d41586-022-03388-y

22. Conselho Nacional de Satde (BR) [Internet]. Brasilia,
DF: CNS; [sem data]. 172 CNS terd ato publico em
Defesa do SUS, da vida e da democracia, 2020 jun
29. [acesso 2024 ago 3]. Disponivel em: https://www.
gov.br/conselho-nacional-de-saude/pt-br/assuntos/
noticias/2023/junho/17a-cns-tera-ato-publico-em-
defesa-do-sus-da-vida-e-da-democracia

23. Merchant RM, Asch DA. Protecting the value of medical
science in the age of social media and “fake news”. Jama.
2018;320(23):2415-6.

24. Palfrey J, Gasser U. Nascidos na era digital: entendendo
a primeira geracdo de nativos digitais. Tradu¢ao: Magda
Francga Lopes. Porto Alegre: Artmed; 2011.

25. Haje L, Librelon R. Especialistas apontam barreiras para
participacdo social e transparéncia na politica. Agéncia
Camara de Noticias [Internet]. 2016 dez 15. [acesso
2024 ago 5]. Disponivel em: https://www.camara.leg.br/
noticias/505271-especialistas-apontam-barreiras-para-
participacao-social-e-transparencia-na-politica/

26.Johnston KA, Lane AB. Building relational capital:
the contribution of episodic and relational community
engagement. Public Relat Rev. 2018;44:633-44.

27.Ministério da Sadde. Portaria GM/MS n° 3.681, de 7
de maio de 2024. Institui incentivo financeiro federal
de custeio para o Componente Saidde Bucal na Atengio
Primdria 4 Sadde. Didrio Oficial da Uniio, Brasilia,
DE 2024 maio 8 [acesso 2024 ago 30]; Edigao 87;
Segao 1:120. Disponivel em:https://www.in.gov.br/
en/web/dou/-/portaria-gm/ms-n-3.681-de-7-de-maio-
de-2024-561223717

Recebido em 31/3/2025
Aprovado em 2/4/2025

Editora-cientifica: Anke Bergmann. Orcid iD: https://orcid.org/0000-0002-1972-8777

Este é um artigo publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenca Creative
Commons Attribution, que permite uso, distribuicio e reproducio em qualquer
BY meio, sem restricoes, desde que o trabalho original seja corretamente citado.

Rev. Bras. Cancerol. 2025; 71(2): e-255225









https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.pt
https://orcid.org/0000-0002-1972-8777
https://www.cosemssp.org.br/noticias/orientacoes-basicas-sobre-as-conferencias-de-saude/
https://www.cosemssp.org.br/noticias/orientacoes-basicas-sobre-as-conferencias-de-saude/
https://lab-decide.dataprev.gov.br/pages/help#
https://lab-decide.dataprev.gov.br/pages/help#
https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/WHA77/A77_1-en.pdf
https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/WHA77/A77_1-en.pdf
https://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/declaracao_alma_ata.pdf
https://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/declaracao_alma_ata.pdf
https://doi.org/10.1590/S1806-11172014000400014
https://doi.org/10.1016/s0140-6736(21)02314-x
https://doi.org/10.1016/s0140-6736(21)02314-x
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/consti/1988/constituicao-1988-5-outubro-1988-322142-publicacaooriginal-1-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/consti/1988/constituicao-1988-5-outubro-1988-322142-publicacaooriginal-1-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/consti/1988/constituicao-1988-5-outubro-1988-322142-publicacaooriginal-1-pl.html
https://www.gov.br/conselho-nacional-de-saude/pt-br/assuntos/noticias/2025/marco/relatorio-final-da-17a-cns-e-a-resposta-do-povo-brasileiro-ao-periodo-de-negacionismo-na-saude-e-a-reconstrucao-da-democracia
https://www.gov.br/conselho-nacional-de-saude/pt-br/assuntos/noticias/2025/marco/relatorio-final-da-17a-cns-e-a-resposta-do-povo-brasileiro-ao-periodo-de-negacionismo-na-saude-e-a-reconstrucao-da-democracia
https://www.gov.br/conselho-nacional-de-saude/pt-br/assuntos/noticias/2025/marco/relatorio-final-da-17a-cns-e-a-resposta-do-povo-brasileiro-ao-periodo-de-negacionismo-na-saude-e-a-reconstrucao-da-democracia
https://www.gov.br/conselho-nacional-de-saude/pt-br/assuntos/noticias/2025/marco/relatorio-final-da-17a-cns-e-a-resposta-do-povo-brasileiro-ao-periodo-de-negacionismo-na-saude-e-a-reconstrucao-da-democracia
https://www.gov.br/conselho-nacional-de-saude/pt-br/assuntos/noticias/2025/marco/relatorio-final-da-17a-cns-e-a-resposta-do-povo-brasileiro-ao-periodo-de-negacionismo-na-saude-e-a-reconstrucao-da-democracia
https://doi.org/10.1038/d41586-022-03388-y
https://www.gov.br/conselho-nacional-de-saude/pt-br/assuntos/noticias/2023/junho/17a-cns-tera-ato-publico-em-defesa-do-sus-da-vida-e-da-democracia
https://www.gov.br/conselho-nacional-de-saude/pt-br/assuntos/noticias/2023/junho/17a-cns-tera-ato-publico-em-defesa-do-sus-da-vida-e-da-democracia
https://www.gov.br/conselho-nacional-de-saude/pt-br/assuntos/noticias/2023/junho/17a-cns-tera-ato-publico-em-defesa-do-sus-da-vida-e-da-democracia
https://www.gov.br/conselho-nacional-de-saude/pt-br/assuntos/noticias/2023/junho/17a-cns-tera-ato-publico-em-defesa-do-sus-da-vida-e-da-democracia
https://www.camara.leg.br/noticias/505271-especialistas-apontam-barreiras-para-participacao-social-e-transparencia-na-politica/
https://www.camara.leg.br/noticias/505271-especialistas-apontam-barreiras-para-participacao-social-e-transparencia-na-politica/
https://www.camara.leg.br/noticias/505271-especialistas-apontam-barreiras-para-participacao-social-e-transparencia-na-politica/
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/ms-n-3.681-de-7-de-maio-de-2024-561223717
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/ms-n-3.681-de-7-de-maio-de-2024-561223717
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/ms-n-3.681-de-7-de-maio-de-2024-561223717

